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SÍNTESIS CURRICULAR

Ingeniero Civil con 15 años de comprobada experiencia y conocimientos en Mega Proyectos para industrias de Minería y Energía, con fuerte liderazgo, foco en la autogestión, visión integral de la empresa, capacidad de negociar e influenciar a las personas para generar acciones, cambios y beneficios.
Posiciones en las cuales ha desarrollado se carrera:

5 años trabaja como Mandante en Compañía AES Gener, Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo:


2018 - 2016 / 
Sub Gerente de Control Proyecto (Lider PMO)


2016 - 2013 / 
Sub Gerente de Construcción (Site Manager – Administrador contrato EPC)

5 años trabaja como Contratista para REDPATH, Proyecto Pascua Lama


2013 - 2011 / 
Superintendente de Ingeniería y Control Proyecto

2011 - 2009 / 
Jefe del Departamento de Gestión de la Calidad y Control Proyecto
6 años trabajando para CODELCO El Teniente, Gerencia de Minas, Superintendencia Mantenimiento:


2009 - 2008 / 
Jefe Unidad de Gestión (Sistemas de Gestion ISO y OHSAS – Gestión de Costos)


2008 - 2003 / 
Ingeniero Residente – Ingeniero de Aseguramiento de Calidad
Habilidades y competencias
· Rol de Líder y gestión con equipos multifuncionales.
· Prepara y comunica Reportes para la Alta Dirección para facilitar toma de decisiones
· Liderazgo demostrado para manejar personas y equipos de forma estratégica, operativa y técnica.

· Experiencia de asociación con múltiples departamentos y partes interesadas (stakeholders).

· Excelentes habilidades de planificación, control, ejecución y cierre de proyectos.

· Fuertes habilidades interpersonales incluyen liderazgo, habilidades escritas, verbales y de enseñanza.

· Compromiso con la excelencia y altos estándares.

· Fuertes habilidades de organización, comunicación y negociación.
· Resolución de conflictos
· Capacidad comprobada para gestionar múltiples proyectos y cumplir con los plazos y costos.
· Gestión de proyectos desde las fases de evaluación y estudio.

· Desarrollo de Planificación, Ingeniería, Programas de Obra, Presupuesto, Control de costos.

· Experiencia en la elaboración y control de presupuesto de gran envergadura.

· Experiencia como Mandante y Contratista en la administración de contratos EPC a gran escala
· Administración de contratos de Ingeniería y Geología

· Aplicación del modelo de Gestión de Proyectos PMP® -Project Management Profesional-

· Aplicación de estandarización de procesos productivos y gestión de cambio

· Experiencia haciendo cierres documentales y recopilación de información para arbitrajes.
Actualmente, realiza Diplomado de Administración de Proyectos en la Pontificia Universidad Católica de Chile, en el cual se ocupa la metodología PMP® como base. PMP® será certificado. 
Su nivel de ingles es avanzado-fluido. 
EDUCACIÓN Y COMPETENCIAS

Título y grado

Ingeniero Civil Industrial (1998-2004) 




        (Universidad de Antofagasta)
Diplomado de Administración y Dirección de Proyectos (2018-2019)

     (Pontificia Universidad Catolica)
Cursos de perfeccionamiento

Marco Normativo aplicable a Minería


          (Abogado consultor Codelco Chile J. Janzana)
Mejoramiento de procesos    
                  
                                             (IP_Centro de alta gestión)
Workshop – Project management
      

  (Director de Negocio REDPATH sud-america / Randy Grenon)
Optimización de Programas de Obra
 y Last planner

                 (Consultora PIP-Partner in performance)
Ingeniería de requisitos y metodologías agiles   


      (Consultora PIP-Partner in performance)
PNL – Gestión de las Emociones






     (Consultora AM Prisma)
Manejo avanzado de MS Project, Word, Excel, Power Point y manejo nivel medio de Autocad. Primavera User
Español nativo; Ingles nivel avanzado-fulido (hablado y escrito)
ANTECEDENTES LABORALES
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Sub Gerente Control Proyecto – PMO (5X2)_____________________________ 2016 - 2018
Compañía AES Gener / Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo
Valor total proyecto USD MM$ 6.100,0
Responsable de garantizar el alineamiento estratégico, gestionando las relaciones de la Alta Dirección con los clientes internos y externos a la Compañía e implementando el Modelo de Gestión de Proyectos PMI®.
- Planificación e Implementación de la PMO. Aplicación de la practica del Gerenciamiento de Proyectos. 

- Responsable de la Gestión del Cambio y estandarización de procesos productivos.
- Reportes para la Alta Dirección. (Dashboard Excel y ppt)
- Responsable de medir y reportar el desempeño del proyecto / Gestión del Valor Ganado.

- Estimaciones de costo y pronósticos. Desarrolla escenarios de proyecto.
- Mide brechas y riesgos de proyecto. Gestiona los requerimientos como cartera de proyectos. 
- Elabora Plan de Comunicaciones de cada Proyecto y lidera la gestion con las partes interesadas.

- Respalda toma de decisiones en el sitio haciendo el vinculo con la Alta Gerencia.
- Integrante del equipo de apoyo al arbitraje con el Contratista principal.

Logros:     - Promueve exitosamente la modificación del organigrama del Proyecto. Gestión de Cambio
- Gestiona exitosamente la cartera de proyectos (sobre USD MM100,0)
- Estandarización de la Ingeniería del Proyecto reduciendo sobre USD MM$ 12,0.
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Sub Gerente de Construcción (5X2)____________________________________ 2013 - 2016
Compañía AES Gener / Proyecto Hidroeléctrico Alto Maipo
Valor total proyecto USD MM$ 6.100,0  ;  Valor alcance del contrato USD MM$ 1.700,0
Responsable en terreno de las Operaciones del Proyecto Alto Maipo en el Valle del Yeso.

- Responsable de apoyar y facilitar las acciones del contratista principal y otros contratistas en terreno.

- Lidera, controla y responde por las acciones y resultados de seguridad de los trabajadores, cuidado del medio ambiente y cumplimiento del Permiso Ambiental (RCA).

- Responsable de asegurar el Programa de Obra con alcance en la Gestión de Construcción, Permisos, Ingeniería y Compras. 

- Gestiona Planes de Recuperación con el contratista principal y la Alta Gerencia.
- Responsable por el cumplimiento de las Especificaciones Técnicas de la construcción.

- Administra los contratos servicios de Inspección técnica de Obra, Geología y Desarrollo de  Ingeniería. 

Logros:
- Termina el Montaje de la TBM dentro del plazo establecido en el programa de obra. 

- Optimización de los diseños de detalle. Reducción de costos USD M$12,0 
- Gestiona el aumento del 25% del presupuesto – Condiciones imprevistas de Geología.
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Superintendente Ingeniería y Control Proyecto (10X10) _________________ 2009 - 2013
Empresa Redpath Chilena Construcciones / Proyecto Pascua Lama, Barrick Gold, CMN
Valor total proyecto USD MM$ 14.000,0  / Valor alcance del contrato USD MM$ 3.700,0
Responsable de la evaluación, definición e Ingeniería del proyecto de Minería Subterránea y Cielo abierto del Proyecto Pascua Lama, Barrick Gold, Compañía Minera Nevada:
· Alineamiento de los objetivos en función de las estrategias de Negocio.
· Definición del proyecto. Desarrollo del estudio de Pre.factibilidad y Factibilidad de proyecto.
· Lidera en terreno al Equipo de Ingeniería. Adaptación y ejecución del proyecto de acuerdo a diseño.

· Responsable de aplicar herramientas de control, monitoreo y supervisión de proyecto en el sitio. 
· Responsable de la Administración de contratos de Ingeniería y Geología.
· Responsable de responder cartas contractuales con implicancia técnica en el diseño y constructibilidad.

· Lidera las áreas de Ingeniería y Obras Civiles para Operaciones en Chile y Argentina.
· Entrega soporte técnico y realiza costeo para el desarrollo de nuevos negocios y licitaciones.
Logros: 
Beneficio obtenido 12% sobre la estimación inicial del contrato.


100% desarrollo de la Ingeniería conceptual, básica y de detalle


Soporte técnico en el desarrollo de propuestas técnicas y económicas.
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Jefe de Área Control de Gestión ______________________________________ 2008 - 2009
CODELCO Chile, División El Teniente, Superintendencia de Mantenimiento de Minas
Presupuesto del Área:  USD MM$ 1.100,0
Responsable del Control de Gestión de la Superintendencia y sub-procesos.
· Responsable de supervisar el cumplimiento de los lineamientos corporativos.

· Prepara la planificación anual de la Superintendencia y unidades

· Prepara reportes y presentaciones para el Superintendente 
· Control de presupuesto
· Controla la Disponibilidad y Cumplimiento de los Planes y programas de Mantención de los equipos Mina.

· Controla los indicadores que miden el desempeño de los trabajadores

· Establece, mide, controla y reporta los rendimientos de los equipos e instalaciones.

· Responsable de los Sistemas de Gestión ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001.
· Gestiona proyectos de Mejoramiento, orientados a crear valor a partir de la disminución de costos.
· Usuario ERP SAP módulo PM y FICO.
Logros: 
Cumplimiento del presupuesto año 2008-2009
USD M$ 80,0 de aporte a la creación de valor de Codelco.

Mantención del certificado de ISO 9001:2000 ; ISO 14.001:2004.
Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud ocupacional, norma OHSAS 18000

APIRES Ingeniero Residente ________________________________________________ 2003 - 2008
Empresa APIRES  / CODELCO, División El Teniente, Superintendencia de Mantenimiento de Minas

Ingeniero Residente, responsable del Contrato de Apoyo al Control de Gestión de la Superintendencia.
· Responsable de la fuerza de trabajo del contrato.

· Reportes de control de presupuesto y estados de pago a contratistas.
· Actualización del sistema de gestión integrado (SIGRI) ISO 9001:200, ISO 14001:2004
· Apoyo a la planificación y preparación para las auditorías a los Sistemas de Gestión.
· Responsable por el control de gestión y procesamiento de datos para Balance Scord card, KPI’s, Incentivos y otros.
· Prepara reportes Disponibilidad, Utilización, Cumplimiento de plan matriz, Análisis de falla, etc.
· Responsable por la gestión documental para los ámbitos de Seguridad, Ambiente y Calidad.
Logros: 
- Cero accidentes.


- 100% facturación
GERMÁN ALONSO CARRASCO GONZÁLEZ_________________________________________________________________Oct 2018

